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Apresentacao

Uma decisao judicial pode reconhecer uma obrigacdo de pagar. Isso, porém, nao significa que o
vencedor de uma acdo ja disponha de dinheiro em conta ou de um crédito cuja titularidade, valor,
exigibilidade e prazo estejam plenamente definidos. Entre a pretensdo submetida a Justica e a

disponibilidade econdmica do valor, existe um percurso técnico que precisa ser compreendido.

O segundo volume da colecao Droom Intelligence acompanha esse percurso. Partimos de uma
controvérsia, atravessamos as decisbes, os recursos, a estabilizacdo do direito, a apuracdo dos
valores e a busca do pagamento, até chegar a analise do crédito como ativo. Essa sequéncia é
didatica: nos casos concretos, algumas fases podem ser abreviadas, discutidas em paralelo ou
sofrer incidentes adicionais.

Nosso objetivo é oferecer uma visao Util a credores, empresas e investidores sem confundir
etapas processuais com garantias de pagamento. Conhecer o caminho nao elimina as variaveis
do caso; permite enxergd-las com mais clareza.

O que vocé aprendera

A diferenca entre pretensdo judicial, decisao favoravel e crédito economicamente analisavel.
e Por que transito em julgado, liquidacdo e cumprimento de sentenca sao marcos distintos.

e Como a natureza do devedor influencia os mecanismos de cobranca.

* Quais documentos e perguntas sustentam uma avaliacdo técnica responsavel.

e O que muda quando um crédito passa a ser observado também como ativo econémico.

“0 processo conta a origem do direito. A analise revela suas condicoes
de conversao economica.”

1. Primeiro, existe uma pretensao — nao necessariamente um crédito

Uma pessoa que ingressa em juizo geralmente pretende obter um pronunciamento sobre
determinada relacao juridica. Pode pedir uma obrigacao de fazer, a anulagcao de um ato, a
declaracao de um direito ou a condenacao ao pagamento de valores. Somente algumas dessas
pretensdes produzirdo, ao final, um direito de crédito identificdvel. Mesmo nas acdes de cobranca,
o resultado inicial é incerto: ha fatos controvertidos, provas a produzir, fundamentos juridicos a

examinar e defesa da parte contraria.

Por isso, ndo é adequado tratar o valor atribuido a causa como sinénimo de valor do crédito. Esse
montante pode refletir uma estimativa processual, um critério de alcada ou o conteldo
econdmico da demanda, sem que a Justica tenha reconhecido exatamente a quantia indicada.

2. Da peticao inicial a decisao judicial
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No procedimento comum, a peticao inicial descreve a pretensao e seus fundamentos. Seguem-se,
conforme a natureza do litigio, a defesa, a organizacao do processo, a producao de provas e a
decisdo. Uma sentenca pode acolher o pedido integralmente, acolhé-lo em parte ou rejeita-lo.
Também podem ocorrer acordos, julgamentos antecipados e solucbes por outros ritos.

Uma decisao condenatdria cria ou confirma, em termos juridicos, uma obrigacao a ser satisfeita
nos limites de seu conteldo. Mas o credor precisa compreender precisamente o que foi decidido:
guais parcelas foram admitidas, quais periodos sao alcancados, quem deve pagar, que critérios

de juros e correcao se aplicam e se hd condicdes ou limitacdes expressas.

3. Recursos: por que uma vitoria ndao encerra necessariamente a
controvérsia

As decis0Oes judiciais podem ser questionadas pelos meios de impugnacao previstos em lei.
Recursos podem manter, modificar, anular ou esclarecer pronunciamentos, dentro de suas
respectivas hipdteses. A mera existéncia de uma decisao favordvel nao autoriza presumir

imutabilidade de todos os seus efeitos.

O transito em julgado identifica, em linhas gerais, o momento a partir do qual ndo cabem recursos
contra determinada decisdo. E um marco importante de estabilidade, mas n&o significa que
célculos, titularidade, deducdes e atos de pagamento estejam automaticamente concluidos. Em
algumas situacdes ha execucdo proviséria ou parcela incontroversa; em outras, a satisfacao do
crédito exige etapas adicionais.

4. A obrigacao reconhecida: certeza, liquidez e exigibilidade

Trés conceitos ajudam a compreender a maturidade do crédito. Certeza diz respeito a existéncia
juridicamente demonstravel da obrigacdo; liquidez, a possibilidade de definir seu montante; e
exigibilidade, a presenca das condig0es necessarias para reclamar o cumprimento. Eles nao
surgem obrigatoriamente ao mesmo tempo.

Uma decisao pode reconhecer o dever de indenizar e deixar o valor para apuragao posterior.
Outro pronunciamento pode trazer montante determinado, mas depender do cumprimento de
condicoes, de prazo ou da resolucao de questbes executivas. Um terceiro pode estar pronto para

ser cobrado, embora ainda existam discussdes sobre atualizacdo monetéria ou retencodes.

Essa diferenciacao é essencial ao mercado: a qualidade juridica de um direito e sua liquidez

financeira sao conceitos relacionados, mas nao equivalentes.

5. Liquidacao: o caminho para apurar quanto é devido

Quando a decisdo nao define diretamente o valor, pode ser necessaria a fase de liquidacao,
sujeita ao procedimento adequado a situacao. Nesse momento, os critérios estabelecidos no titulo

judicial sdo aplicados a documentos, séries de pagamentos, indices e periodos relevantes. A conta
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pode depender de cdlculos, prova técnica ou apuracao de fatos delimitados.

Mesmo quando ndo se exige uma liquidacdo formal, a preparacdo de demonstrativos de débito
costuma ser fundamental. Uma diferenca aparentemente pequena em datas, indices ou base de
célculo pode produzir impacto material apds anos de atualizacao.

Pontos que costumam exigir conferéncia

e Termo inicial e final de cada parcela de juros ou correcdo monetéria.
« indices definidos na decisdo e no regime juridico aplicavel ao periodo.
* Pagamentos parciais, compensacoes, retencdes e honorarios contratuais ou sucumbenciais.

e Conformidade entre demonstrativo de célculo, decisOes posteriores e valor efetivamente
requisitado.

O valor lancado em um sistema processual ou apresentado por uma das partes nao substitui, por
si s6, a leitura de todas as decisdes e manifestacdes relevantes.

6. Cumprimento de sentenca e execucao: transformar o reconhecimento
em satisfacao

A fase de cumprimento busca tornar efetiva a obrigacdo estabelecida no titulo judicial. Contra
devedores privados, o ordenamento oferece mecanismos préprios de cobranca e constricdo
patrimonial, observados pressupostos e garantias processuais. Contra a Fazenda Publica, o
procedimento segue regras especiais, com oportunidade de impugnacao e, quando pertinente,
pagamento por requisicdo de pequeno valor (RPV) ou precatdério.

N&o basta, portanto, saber que hd uma sentenca. E necessério identificar o procedimento
aplicdvel, quem é o devedor e quais atos foram praticados. A estratégia de cobranca de uma
empresa particular ndo se confunde com o regime constitucional de pagamento de uma divida

judicial de ente publico.

7. Quando o devedor é o poder publico

Nos créditos alcancados pelo regime do art. 100 da Constituicao, o pagamento judicial por ente
publico pode ocorrer mediante RPV ou precatdrio, conforme a natureza do crédito e as regras
aplicaveis. A RPV estd ligada aos limites legais de pequeno valor. Ja o precatério envolve a
requisicdo e o regime orcamentario correspondente, com procedimentos de apresentacao,
organizacao e pagamento.

A expedicao do requisitério nao equivale a depédsito imediato. A ordem de pagamento depende de
regras constitucionais, regime do ente devedor, critérios de prioridade e informacdes atualizadas
do tribunal. Mudancas constitucionais e regulamentares podem alterar aspectos praticos desse
percurso. Por isso, ndao se deve anunciar prazo individual sem consultar a situacao concreta.
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8. As etapas nao sao intercambiaveis

E comum encontrar relatos que misturam “ganhou a acdo”, “transitou em julgado”, “estd em
execucao”, “virou precatdrio” e “estd para receber”. Essas expressdes descrevem situacbes

muito diferentes. A tabela a seguir ajuda a separar 0s marcos.

Marco O que indica O que NAO assegura

Decisao favoravel Reconhecimento judicial de uma Encerramento dos recursos
pretensao

Transito em julgado Estabilidade da decisdao impugnavel Valor final ou pagamento

Liquidagao/célculos Apuragcao do montante conforme o Auséncia de incidentes
titulo

Cumprimento/execuca Busca da satisfagao do direito Recebimento imediato

0

RPV/precatério Requisicao no regime aplicavel Depdsito instantaneo

9. Titularidade: a quem pertence o direito?

Antes de analisar o valor, é indispensavel confirmar quem possui legitimamente o crédito. A
situacao pode envolver o credor origindrio, herdeiros, sucessores, pessoas juridicas
reorganizadas, espdlio ou titulares decorrentes de cessao. Também podem existir penhoras,
reservas, honordrios destacados, gravames e outras circunstancias com reflexos na circulacao do
crédito.

Uma cadeia de titularidade inadequadamente demonstrada compromete a operacao mesmo
guando a decisao judicial e o calculo parecem claros. Documentos de identidade, atos societérios,
instrumentos de cessdo, procuracoes e registros processuais podem ser necessarios em

combinacdes distintas, a depender da situacao.

10. Quando comeca a andlise economica

Uma andlise econdmica responsavel sé é possivel depois de organizar a histéria juridica e
documental. Isso ndo exige que todo crédito esteja na fase final do processo: direitos creditdrios
também podem ser estudados em estagios anteriores. O que muda é o nivel de incerteza, a
metodologia de avaliacao e os cuidados necessarios para nao apresentar hipéteses como fatos
consumados.

O analista observa pelo menos seis dimensdes: origem do direito; titularidade; maturidade
processual; valor e critérios de atualizacdo; devedor e regime de pagamento; e prazo estimado de
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conversdao em recursos. Essas dimensdes se conectam a estrutura juridica e econémica da

operacao.

11. Valor nominal nao equivale a preco de negociacao

Um crédito que figure em um processo por determinado montante pode alcancar preco de
negociacao diferente. Prazo esperado, correcao, custo de oportunidade, despesas,
documentacao, possibilidades de contestacao e condicdes da cessao influenciam a avaliacdo. Nao
existe percentual de desdgio universal que possa ser aplicado sem conhecer as caracteristicas do

ativo.

Duas posicdes com o mesmo valor de face podem ter percepcdes econdmicas distintas. Uma
pode apresentar documentacao integrada e trajetéria de pagamento mais definida; outra pode
depender de incidentes processuais, interpretacdo de cdlculo ou verificacdo complexa de
titularidade. A formacao do preco deve refletir essas diferencas de maneira tecnicamente

justificavel.

“0 direito pode estar reconhecido; sua conversao em dinheiro continua
dependendo de circunstancias proprias.”

12. Cessao: o crédito pode circular, mas com regras

A cessao de crédito é a transferéncia da posicao de credor nos termos do regime juridico
aplicdvel. No caso dos precatérios, a Constituicao admite cessao total ou parcial, observadas as
formalidades e os efeitos préprios, inclusive comunicacado exigida ao tribunal e ao ente devedor. A
existéncia de uma possibilidade juridica de cessao nao dispensa a verificacdao de impedimentos
especificos, gravames, poderes de representacdo e consequéncias tributarias.

Para o credor, a cessao pode significar a escolha entre esperar pelo pagamento futuro ou receber
preco negociado no presente. Para o adquirente, exige diligéncia para compreender precisamente
o que estd sendo transferido. A formalizacao adequada protege ambos contra ambiguidades

posteriores.

13. Documentacao: o mapa do processo ao ativo

A avaliacao nao deve depender de uma captura de tela isolada, de uma proposta comercial ou da
informacdo verbal de que o processo “j& estd ganho”. E preciso ser capaz de reconstruir a
trajetdria do crédito por documentos verificaveis.

e Origem: peticao inicial, documentos essenciais e identificacao do pedido patrimonial.

e Reconhecimento: sentenca, acérdaos, decisdes relevantes e certiddes pertinentes.

* Estabilidade: registros de recursos, transito em julgado e eventuais controvérsias remanescentes.

* Quantificagcdo: memoria de calculo, decisées sobre valores, pagamentos e retencdes.
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» Cobranga: pecas da execugao/cumprimento e, quando houver, dados da RPV ou do precatdrio.
e Titularidade: documentos das partes, cadeia de cessdes e comprovacao de poderes.

Essa é uma lista orientadora, ndo um checklist suficiente para todos os casos. Uma diligéncia
efetiva adapta as exigéncias ao tipo de crédito, a fase processual, as regras locais e a operacao
pretendida.

14. Exemplo didatico: uma empresa com crédito contra um municipio

Imagine uma empresa que forneceu servicos a um municipio e discute judicialmente valores que
afirma nao ter recebido. O processo prossegue, produz provas e termina com reconhecimento
judicial de parte da obrigacao. A decisao se estabiliza apds os recursos cabiveis. Na sequéncia, a
guantia é apurada segundo os critérios judiciais, e a execucdo prossegue conforme o regime
aplicavel ao devedor publico.

Suponhamos que, inicialmente, a empresa esperasse receber R$ 1 milhdo. Apds exame dos
documentos e dos célculos, o montante reconhecido para a etapa pertinente pode ser diferente. A
eventual expedicao de precatério indicard outro marco da trajetéria, mas nao fornecera,
isoladamente, uma data certa de ingresso dos recursos. O estudo econdmico exige considerar a
situacao documental, o ente devedor, as regras vigentes e o custo de esperar.

Importante: os valores desse exemplo sao inteiramente hipotéticos. Nao constituem estimativa de
remuneracdo, prazo de pagamento ou precificacdo de um crédito real.

15. Trés leituras para o mesmo crédito

Visao do credor. O direito representa patrimoénio potencialmente realizavel, mas pode estar
imobilizado por procedimentos e calendério. A decisao de aguardar ou negociar demanda

comparacao entre necessidades presentes, alternativas e efeitos financeiros.

Visao do investidor. O interesse econdmico exige avaliar o crédito e a estrutura de aquisicao, sem
substituir estudo documental por confianca abstrata no devedor ou no histérico de uma classe de

ativos.

Visao da empresa especializada. A organizacdo de informacdes, a verificacao juridica, a
modelagem econdmica e a governanca ajudam a transformar documentacao dispersa em analise

comparavel, mas ndo eliminam varidveis externas nem autorizam garantias de resultado.

16. Perguntas essenciais antes de qualquer decisao
e Qual decisao sustenta o direito e quais obrigacdes ela reconheceu?
« Existe transito em julgado? Ha incidentes ou recursos ainda relevantes?
e O valor foi liquidado ou depende de apuragao complementar?

* Quem ¢é o titular atual e como a cadeia de titularidade estd documentada?
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* Quem deve pagar, e qual regime processual e orcamentdrio se aplica?
* H4 RPV ou precatério expedido? Qual a informacao oficial atualizada?
» Existem retencdes, despesas, reservas, honorarios ou gravames?

* Que hipdteses sustentam a estimativa de prazo e o preco proposto?

17. Erros frequentes na leitura de um crédito judicial

Confundir valor da causa com valor a receber. O pedido inicial ndo é certificacdo do montante
devido. Confundir decisdo com pagamento. O Judicidrio pode reconhecer um direito sem que seu
cumprimento seja imediato. Tratar transito em julgado como fim de toda a anédlise. Liquidacao,
titularidade e eventos posteriores continuam relevantes.

Supor que todo crédito contra poder publico seja precatério. Ha& diferencas de procedimento,
inclusive para RPVs e situacdes especiais. Atribuir prazo certo a uma expectativa. A previsao
depende das normas e da situacao do caso. Negociar sem rastreabilidade. A compreensao do
crédito nasce dos documentos, nao apenas do valor anunciado.

18. Como a Droom lé essa transformacao

Na perspectiva da Droom, a passagem do processo ao ativo exige integracao entre Direito,
Financas, documentacao e tecnologia. A leitura técnica ndo deve comecar pela promessa de
rentabilidade nem pela busca automdtica de um desagio. Deve comecar pela pergunta sobre o
gue o crédito realmente representa, como foi constituido e em quais condicdes pode produzir

consequéncia econémica.

Essa visao pressupde metodologia, rastreabilidade e responsabilidade na comunicacao. A
tecnologia pode acelerar organizacdo e conferéncia de dados; ja a interpretacao de fatos
juridicos, premissas de prazo e decisbes patrimoniais exige juizo critico e validacdo por
profissionais habilitados, conforme o caso.

19. Conclusao — do reconhecimento ao entendimento

A transformacdo de uma disputa em ativo econémico nao ocorre em um Unico instante. Ela se
constréi por decisdes, documentos, célculos, formas de cobranca e condicdes de circulacdo. Em
cada etapa, o direito ganha contornos que podem torna-lo mais compreensivel — mas nao

necessariamente mais liquido.

E justamente por isso que avaliar ativos judiciais exige método. O objetivo ndo é antecipar
conclusbées nem transformar uma sentenca em promessa financeira, mas reconhecer o estagio da
obrigacao, o valor que pode ser sustentado e os fatores que condicionam sua realizacao.

“Um crédito nasce de uma relacao juridica. Seu valor economico nasce
de uma leitura responsavel dessa relacao.”
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Glossario essencial

Pretensao. Pedido formulado por uma parte para obter tutela jurisdicional.

Sentenga. Pronunciamento judicial que resolve questdes nos termos processuais aplicaveis.

Acérdao. Decisdo colegiada proferida por érgao de tribunal.

Transito em julgado. Situacao em que uma decisdao ndao admite mais recurso.

Titulo executivo judicial. Pronunciamento ou ato reconhecido pela lei como apto a fundamentar execucao.
Liquidacdo. Procedimento de apuracao do valor ou de elementos necessarios a quantificacdo da obrigacdo.
Cumprimento de sentenca. Procedimento destinado a efetivacao do que foi reconhecido em titulo judicial.
Exigibilidade. Condicao juridica necessaria para reclamar o cumprimento da obrigagao.

RPV. Requisicdo de Pequeno Valor, utilizada nas hipéteses legalmente previstas.

Precatério. Requisicdo judicial de pagamento de divida de ente publico sujeita ao regime constitucional.
Cessao de crédito. Negdcio juridico de transferéncia de direito creditério, observadas as regras pertinentes.
Valor de face. Valor nominal de referéncia do crédito em documento ou calculo.

Desagio. Diferenca entre valor de referéncia e preco negociado em determinada transagdo.

Rastreabilidade. Capacidade de reconstituir origem, decisdes, documentos e titularidade de um direito.
N - - - - - -
Referencias legais e institucionais

Este material foi elaborado como introducao educacional. Para andlise juridica de casos concretos, consulte
sempre a legislacao vigente, os atos normativos consolidados e as informacdes oficiais do tribunal competente.

Constituicao Federal de 1988, art. 100. Regime constitucional dos precatérios e das requisicdes de pagamento
da Fazenda Publica.

Codigo de Processo Civil (Lei n® 13.105/2015). Especialmente disposicdes sobre sentenca, liquidacao,
cumprimento de sentenca e execucdo contra a Fazenda Publica.

Cddigo Civil (Lei n® 10.406/2002), arts. 286 e seguintes. Regras gerais sobre cessao de crédito, sem prejuizo de
regimes especiais.

Emenda Constitucional n? 136/2025. Alteragdes constitucionais relevantes ao regime de precatérios; conferir
aplicacdo ao caso e alteracdes posteriores.

Resolucao CNJ n2 303/2019 e atualizagdes. Disciplina a gestao de precatérios no ambito do Poder Judicirio.
Fontes oficiais: www.planalto.gov.br; atos.cnj.jus.br; www.cnj.jus.br; portais dos respectivos tribunais.

Nota editorial: conteddo informativo, ndo constitui recomendacdo de investimento, oferta de aquisicao,
aconselhamento juridico individual ou promessa de pagamento. A aplicacdo depende da situacao concreta e da
norma vigente.
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“Droom Intelligence — conhecimento aplicado ao universo dos ativos
judiciais.”
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